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LE CARATTERISTICHE DEL MASTER
Il programma del Master è ideato, prospettato e proposto in maniera tale 
che possa assolvere ad una doppia finalità: strumento di nuova cono-
scenza per i profili più giovani, di approfondimento per quanti già inseriti 
nel mondo del lavoro.
I moduli dei Master sono trattati con una giusta alternanza tra premessa 
“tecnica” (che non va confusa con “teorica”) e casi pratici, che intervallano 
le slides ed il materiale di riferimento, proprio per far cogliere immediata-
mente al Partecipante la piena rispondenza di quanto illustrato con la real-
tà lavorativa. I casi pratici vengono poi analizzati in aula, con un costante 
rapporto diretto tra il Docente ed i Partecipanti.

FINALITA’ ED OBIETTIVI
Disegnare un’ organizzazione sulla base di adeguate procedure di analisi 
e controllo del bilancio e della gestione, rappresenta un vantaggio opera-
tivo interno e competitivo che per essere efficacemente realizzato, però, 
richiede l’ ausilio di professionisti dotati di adeguate competenze per sup-
portare la gestione, lo sviluppo e anche la progettazione di tali modelli di 
analisi e controllo.
L’ Analisi di bilancio, quale strumento di valutazione delle performance ma 
anche di rilevazione dei “colli di bottiglia” e dei “rami secchi”, poi il control-
lo di gestione, come metodologia di controllo concomitante e preventivo 
del decision making, permettono all’ azienda di manovrare in modo proat-
tivo le variabili di funzionamento interno, evitando così il procrastinarsi di 
eventuali situazioni di inefficienza e migliorando la valutazione e l’ indivi-
duazione dei propri punti di forza o debolezza.
Il Master presenta un taglio volutamente pratico, idoneo a supportare la 
crescita professionale del manager nell’ ambito della Finanza e del Con-
trollo di Gestione attraverso l’ apprendimento degli strumenti tecnici utiliz-
zati in ambito contabile per l’ analisi di bilancio, degli strumenti operativi 
per realizzare attività di valutazione in ambito di progetti di investimento e 
degli strumenti manageriali idonei per realizzare ed attuare un efficiente 
controllo di attività della gestione.

SBOCCHI OCCUPAZIONALI
L’ Esperto in Finanza, Analisi e Controllo di Gestione, acquisite compe-
tenze adeguate, potrà ricoprire ruoli organizzativi, gestionali e consulen-
ziali, sia in attività libero professionali che in aziende pubbliche e private 
operando attraverso il coordinamento di specifiche aree e competenze 
aziendali.

DESTINATARI
- Coloro che, già ricoprendo ruoli aziendali (Treasury, Amministrazione, 
Finanza, Controllo di Gestione, etc) desiderino accrescere la propria 
professionalità, consentendo in tal modo alla propria azienda di risolvere 
adeguatamente le questioni connesse all’ attività d’ impresa;
- Professionisti già specializzati in un settore specifico (per es. Control-
ler e Analisti, etc.) che desiderino conoscere più nel dettaglio i risvolti di 
carattere economico/finanzario/organizzativo peculiari delle Aziende con 
cui collabora, per colmare le proprie lacune e dotarsi di una maggiore 
professionalità;
- Laureati dei Corsi di Laurea (vecchio e nuovo ordinamento) in Economia 
e/o Lauree equipollenti
L’ offerta formativa è estesa anche ad Enti ed Aziende che intendano at-
tribuire ai propri dipendenti e collaboratori una maggiore e più specifica 
preparazione nella materia oggetto del Master.
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PROGRAMMA DIDATTICO 

MODULO 1 / ANALISI DI BILANCIO

☐	 Il bilancio civilistico per l’ analisi della situazione economica e 
	 finanziaria;
☐	 Riclassificazione del conto economico e dello stato patrimoniale;
☐	 Riallocazione delle voci del bilancio di verifica;
☐	 Illustrazione Casi pratici ed esercitazioni;

MODULO 2 / FINANCIAL RATIOS ANALYSIS

☐	 Analisi di bilancio per indici (Ratio Analysis);
☐	 Illustrazione Casi pratici ed esercitazioni;

MODULO 3 / ANALISI DEI FLUSSI FINANZIARI

☐	 La dinamica finanziaria d’ impresa analizzata attraverso 
	 il prospetto del cash flow;
☐	 i diversi criteri di rappresentazione dei flussi di cassa;

MODULO 4 / LOGICHE PER LA PROGRAMMAZIONE ED 
IL CONTROLLO DI GESTIONE

☐	 I principali strumenti di riferimento;
☐	 Metodologie introduttive di programmazione;
☐	 Analisi dell’ organizzazione aziendale;
☐	 Application del controllo di gestione; 

MODULO 5 / CONTABILITA’ INDUSTRIALE

☐	 La contabilità industriale;
☐	 Variable costing;
☐	 Direct costing;
☐	 Full costing;
☐	 Definizione del costo standard;
☐	 Criteri per l’ allocazione dei costi;
☐	 Illustrazione Casi pratici ed esercitazioni;

MODULO 6 / CONTABILITA’ ANALITICA

☐	 Progettazione del sistema di contabilità analitica;
☐	 Il piano dei conti;
☐	 Il sistema dei centri di costo;
☐	 La rilevazione dei risultati di periodo;
☐	 Illustrazione Casi pratici ed esercitazioni;

MODULO 7 / CAPITAL AND PRODUCT BUDGETING 

☐	 Budget operativi e budget economici;
☐	 Il budget delle vendite e dei ricavi;
☐	 Il budget della produzione;
☐	 Il budget degli acquisti;
☐	 Il budget del personale;
☐	 Il budget dei costi generali industriali;
☐	 Il budget di esercizio;
☐	 Illustrazione Casi pratici ed esercitazioni;

MODULO 8 / FINANCE ANALISYS 

☐	 Il budget finanziario;
☐	 Correlazione tra il budget economico e la situazione finanziaria 
	 previsionale;
☐	 Il budget di tesoreria (direct cash flow);
☐	 Il piano degli investimenti (capital expenditures);
☐	 Illustrazione Casi pratici ed esercitazioni;

MODULO 9 / REPORTING E PERFORMANCE EVALUTION 

☐	 Il sistema di reporting;
☐	 Il Sistema di misurazione delle performance; 
☐	 Variance Analysis;

MODULO 10 / PLAN EVALUTION & OBJECT ANALISYS 

☐	 Metodi per la valutazione dei progetti e degli investimenti;
☐	 Break even analysis;
☐	 Discount cash flow;
☐	 Capital Cost Analisys;
☐	 Payback period; 
☐	 Sensitivity Analysis; 

LE DUE FASI DEL MASTER

1) LEZIONI IN AULA

Il Master si articola in un programma di 10 lezioni, per un totale di 80 ore 
di aula: le lezioni si svolgono dalle ore 9:30 alle 18:30;

Verifica finale il 13 settembre 2014 

2) PROJECT WORK E VERIFICA FINALE

Dopo aver analizzato completamente il Programma Didattico, è prevista 
la redazione, in autonomia, del PROJECT WORK, ovvero una sorta di 
“SPECIALIZZAZIONE”, nell’ ambito della più ampia preparazione acqui-
sita allíesito del Master;
Al termine del periodo di elaborazione del Project Work, ha luogo la VE-
RIFICA FINALE: alla presenza di una Commissione costituita da Docenti 
facenti parte della Faculty del Master, vengono somministrati al/alla Par-
tecipante Test sulle materie oggetto del programma didattico, volti a va-
lutare le competenze generali acquisite dal Partecipante nel corso delle 
attività d’ aule, per verificare reciprocamente i miglioramenti che si sono 
verificati per effetto della partecipazione al Master.

TITOLI RILASCIATI 

Al termine del Master “Finanza, Analisi di Bilancio e Controllo di Gestione” 
ai partecipanti in regola con la posizione amministrativa e che abbiano 
frequentato almeno il 80% delle ore totali di programmazione verrà rila-
sciato il 

DIPLOMA DI MASTER IN 
FINANZA, ANALISI DI BILANCIO E 

CONTROLLO DI GESTIONE

PLACEMENT POST MASTER

SUPPORTO ALLO SVILUPPO DI CARRIERA,  somministrato, gratuita-
mente, a quanti ne facciano espressa richiesta in sede di selezione, oltre 
a coloro che presentano requisiti curriculari diversi da quelli, di regola, 
necessari per svolgere la fase di stage (per esempio, età, esperienza già 
maturata nel mondo del lavoro, etc.; incompatibilità, etc) di cui hanno fatto 
richiesta in sede di selezione;

STAGE (FACOLTATIVO) : 4 MESI - 640 ORE COMPLESSIVE;

DATABASE CURRICULARE: per le Aziende Partners e le altre istituzioni 
pubbliche e private che mostrano interesse, alle figure professionali in 
uscita dal Master, da valutare e contattare direttamente nel caso in cui vi 
siano posizioni di lavoro aperte.

QUOTA DI PARTECIPAZIONE
€ 2.000,00 oltre IVA 22%  (totale € 2.440,00)  

Sede Apr.‘14 Mag ‘14 Giu. ‘14 Lug.‘14

Roma 26, 27 10, 17, 18, 31 7, 21, 28 12

Milano 3, 4, 17, 24, 25 7, 21, 28, 29 12

Venezia 3, 4, 10, 17, 24, 25 7, 21, 28, 29

Napoli 26, 27 10, 17, 18, 31 7, 21, 28, 29


